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1. Паспорт Программы развития

	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Муниципальное казенное образовательное учреждение «Шаитлинская средняя общеобразовательная школа»,

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утв. приказом МОН РФ 
от 6 октября 2009 г. № 373)
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утв. приказом МОН РФ 
от 17 декабря 2010 г. № 1897)
· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (утв. приказом МОН 
от 17 мая 2012 г. № 413)
· Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10);
· Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»

	Цель
	Создание открытой образовательной экосистемы, обеспечивающей доступное качественное непрерывное образование, соответствующее тенденциям развития общества и потребностям (индивидуальным запросам) участников образовательных отношений.
Под экосистемой понимается…

	Комплексные задачи Программы развития
	Перечень задач, позволяющих достичь Цель реализации Программы развития

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	1. Создать условия для достижения образовательных результатов согласно требованиям федеральных государственных образовательных стандартов на каждом уровне общего образования с учётом международных сравнительных исследований качества образования.
1. Выстроить систему персонифицированного профессионального развития педагогов, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.
1. Усилить наполнение предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.
1. Организовать образовательную деятельность детей с особыми образовательными потребностями посредством построения и реализации индивидуальных образовательных программ с учётом выявленных задатков, склонностей и особенностей развития.
Расширить возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении.

	Сведения о разработчиках
	Творческая группа педагогов и представителей родительской общественности МКОУ «Шаитлинская СОШ»

	Период реализации
	с ноября 2024 года по ноябрь 2027 года

	Этапы реализации Программы развития
	Подготовительный, реализации, обобщающий

	I этап, подготовительный, ноябрь 2024 – март 2025
	Подготовка локальных актов МКОУ «Шаитлинская СОШ» (приказ, положение).
Информирование родительской общественности об изменениях в образовательной деятельности МКОУ «Шаитлинская СОШ»  (родительское собрание)

	II этап, реализация,
апрель 2025 – май 2027
	Основные мероприятия.
Реализация проектов.

	III этап, обобщающий, 
май – сентябрь 2027
	Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития МКОУ «Шаитлинская СОШ»

	Порядок финансирования Программы развития
	Бюджетные средства

	Контроль реализации
	Ведение мониторинга по реализации Программы развития.
Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности.
Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития. Администрация школы.



1. Информационная справка об ОО

	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	Указать:
1. Муниципальное казенное образовательное учреждение «Шаитлинская средняя общеобразовательная школа», МКОУ «Шаитлинская СОШ»
2. 2000 г.
3. ИНН-0538001900
4. МР «Цунтинский район»
5. Лицензия № 5486 от 23 декабря 2011 г.
6. 368417, ул. Центральная, д. 41, село Шаитли, Цунтинский район, РД
7. Контакты: 89604143776, E-mail: mkou_shaitli@e-dag.ru,
Официальный сайт: https://sh-shaitlinskaya-s-shaitli-r82.gosweb.gosuslugi.ru/

	Сведения 
об обучающихся
	НОО-54 уч-ся,  ООО- 48 уч-ся, СОО-6 уч-ся

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных программ общего образования. На момент завершения программы школа должна создать материально-технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по следующим направлениям: технической, физкультурно-спортивной, туристско-краеведческой.
В школе отсутствует оборудованная медиатека с бесперебойным выходом в интернет. После реализации программы в школе должна быть налажена работа высокоскоростного интернета и локальной сети.
1. Учебные кабинеты– 11, площадь– 450 м2;
1. мастерская, площадь– 25 м2;
1. спортивный зал, (борцовский) – 30 м2;
1. библиотека, площадь– 20 м2;
1. столовая (16 посадочных мест);
1. учительская, площадь– 30 м2;



	Сведения о режиме деятельности
	Учебные занятия проводятся в одну смену.
Режим работы школы: с 08:00 до 16:00, пяти дневная учебная неделя.
1. Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня и работают факультативные и элективные курсы, кружки, спортивные секции. Наконец 2023 года дополнительное образование представлено 3 кружками


	Сведения о работниках ОО
	Общее количество работников– 36 человек. Из них 24 –учителя, 12-учебно-вспомогательный персонал.
Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами:
1. Почетный работник общего образования РФ – 2 учитель;
1. Заслуженный учитель РД – 1 учитель
Высшее – 17 чел.
Среднее специальное – 7 чел.
Общее образование – 12
1 категория - 5 чел.
Высшая категория – 0
Соответствие занимаемой должности – 19 чел.
До 5 лет–2 чел.
5 – 10 лет– 15 чел.
Свыше 15 лет– 19 чел.


	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	Социум школы представляет собой микро и макро среду. Микро среду составляют семьи воспитанников и учащихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателя численности многодетных и социально незащищенных семей (имеются дети-инвалиды; многодетные семьи)


	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	В 2020/2021учебном году школа вошла в число5 школ МР «Цунтинский район», показавших высокие образовательные достижения. В 2021/2022учебном  году школа заняла 5 место в рейтинге школ, показавших высокие академические результаты и внесших наибольший вклад в обеспечение качественного образования детей жителей МР «Цунтинский район».



1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).
	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка
	Магистральное направление, ключевое условие
	Критерий
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	1
	Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности(критический показатель)
	Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательской деятельности
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	2
	Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения, предоставление обучающимся возможности формирования индивидуальных учебных планов(критический показатель)
	Реализация не менее 2 профилей  или нескольких различных индивидуальных учебных планов
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном уровне.
	· Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов (университетские преподаватели ведут профильные занятия).
· Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для организации профильного обучения, обучения по индивидуальным учебным планам.
· Использование модульного принципа освоения образовательных программ (одна программа реализуется несколькими педагогами, обладающими большими компетенциями по определенному направлению).
· Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных компетенций  в ходе реализации ИОМ.
· Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах.

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в организации профильного обучения в ОО, составлении индивидуальных учебных планов и обучении по индивидуальным учебным планам.
	· Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов.
· Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов.
· Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения.
	· Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по определению профиля, личного образовательного маршрута и т. д.
· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных способностей и особенностей развития.
· Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей персонализации образовательной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опытов.
	· Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по использованию материально-технической базы.
· Организация создания муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома».
· Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе внебюджетных источников финансирования, участие в грантовых конкурсах.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.
	· Актуализация требований ЛНА (Положение об организации профильного обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ педагогических работников).
· Проведение самообследования ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации.
· Обеспечение административного контроля организации профильного обучения.
· Осуществление экспертизы учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования.
· Проведение диагностики способностей, образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении.
· Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов, ИОМов.
· Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне.
· Использование автоматизированных систем по организационно-управленческих вопросам (учет персональной нагрузки обучающихся и педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление и корректировка расписания).

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к профильному обучению.
	· Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном самоопределении.
· Обеспечение профориентационных мер (посещение производственных предприятий, организаций социальной сферы, организаций высшего и среднего профессионального образования), использование различных форматов, технологий обучения.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие диагностики запросов на профильное обучение.
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных запросов на профильное обучение.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается реализация требований ФГОС общего образования к организации профильного обучения, в том числе в форме ИУП.
	· Обеспечение  профессиональной ориентации и   предоставление возможности каждому обучающемуся проявить свои интеллектуальные и творческие способности при изучении  учебных предметов, которые необходимы для продолжения получения образования и дальнейшей трудовой деятельности в областях, определенных Стратегией научно-технологического развития.
· Включение в основную образовательную программу учебных планов различных профилей обучения в соответствии с требованиями ФГОС.
· Предоставление обучающимся в соответствии с требованиями ФГОС СОО возможность формирования индивидуальных учебных планов, включающих обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне среднего общего образования (на базовом или углубленном уровне), дополнительные учебные предметы, курсы по выбору обучающихся.
· Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации учебных планов одного или нескольких профилей обучения (естественно-научный, гуманитарный, социально-экономический, технологический, универсальный).
· Обеспечение формирования индивидуальной траектории развития обучающегося (содержание учебных предметов, курсов, модулей, темп и формы образования), реализация ИУП.
· Обеспечение возможности индивидуального развития обучающихся посредством реализации индивидуальных учебных планов с учетом получения предпрофессиональных знаний и представлений, направленных на осуществление осознанного выбора образовательной программы следующего уровня образования и (или) направленности.
· Обеспечение кадровых,  материально-технических и финансовых ресурсов для реализации ИУП.
· Обеспечение изучения  интеллектуальных (академические) способностей и возможностей, познавательных интересов и потребностей обучающихся, которые могут служить основанием для разработки ИУП.
· Обеспечение вариативности содержания образовательных программ, соответствующих образовательным потребностям и интересам обучающихся.

	3
	Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы) (критический показатель)
	100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	4
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
	Обеспечено учебниками в полном объеме
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП.
	· Применение электронного учета библиотечного фонда.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие внебюджетных фондов.
	· Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся.
	· Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного плана закупки учебников.

	
	
	
	
	
	
	Неэффективное распределение и использование финансовых ресурсов.
	· Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме.
	· Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников).
· Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий.
· Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями.
· Обеспечение регулярного контроля своевременного оформления  заказа на обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными пособиями в полном объеме.

	5
	Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня
	Предусмотрено
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	6
	Углубленное изучение отдельных предметов
	Углубленное изучение одного или более предметов реализуется не менее чем в одном классе одной из параллелей со 2 по 9 класс
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий.
· Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения.
· Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего профессионального образования.

	
	
	
	
	
	
	Несовершенная система финансирования ИУП.
	· Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП.

	
	
	
	
	
	
	Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме.
	· Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг.
· Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и ожиданий.
· Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по определению профиля, личного образовательного маршрута и т. д.
· Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в образовательной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы формирования запроса.
	· Автоматизация системы формирования и обработки образовательных запросов.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных организациях.
	· Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов.
	· Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий для организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных предметов.
· Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, образовательных потребностей обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного изучения отдельных предметов.
	· Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики преподавания предмета на углубленном уровне.
· Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов.
	· Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных предметов.
· Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для углубленного изучения отдельных предметов.
· Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для реализации углубленного изучения отдельных учебных предметов. Создение муниципального «ресурсного центра», в котором обеспечивается изучение отдельных предметов на углубленном уровне.

	7
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	8
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	9
	Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы)
	Да
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	10
	Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в учении (I и (или) II степени)
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	11
	Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов
	образовательная организация  не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам двух предыдущих  учебных годов
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	12
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	13
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год)
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	14
	Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном (критический показатель)
	Обучающимся обеспечено 3‒4 часа еженедельных занятий внеурочной деятельностью
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС.
	· Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и  потребностей обучающихся.
· Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных представителей обучающихся.
· Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в программы  курсов внеурочной деятельности.
· Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  формирования и развития конкретных планируемых  предметных и метапредметных результатов.
· Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности.
· Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности.
· Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности.
· Создание материально-технических, информационно-технических условий для эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном».

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и реализации программ внеурочной деятельности.
	· Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации программ курсов внеурочной деятельности.
· Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах составления и реализации программ курсов внеурочной деятельности.
· Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации учебно-исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной деятельности.
· Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности.
	· Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования, культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной организации; -взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды, помещений для реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых форм реализации образовательной деятельности.

	15
	Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Участие в региональном этапе
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.
	· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ.
· Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.
· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся.

	16
	Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
	Наличие победителей и (или) призеров муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одарёнными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.
	· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ.
· Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.
· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся.

	17
	Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ;наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме)
	Осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	
	

	18
	Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.)
	Реализация в течение 1 года и менее
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников общеобразовательной организации по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Разработка/корректировка программы/проекта, направленного на обеспечение в общеобразовательной организации: - ресурсных условий (кадры, материально-техническое, информационное и др. обеспечение образовательной деятельности) с целью обеспечения эффективной образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом особенности их психофизического развития; - создание безопасных условий (физических, морально-психологических) обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для повышения психолого-педагогической компетентности участников образовательных отношений: педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей) основам физиологии, возрастной психологии, педагогики инклюзивного образования (курсы повышения квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие группы, родительские собрания и др.); - эффективной психолого-педагогической службы, обеспечивающей, индивидуализированное психолого-педагогическое сопровождение каждого обучающегося с учетом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей.
· Организация психолого-педагогической поддержки обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом  особенности их психофизического развития.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие психологической службы в общеобразовательной организации, узких специалистов (психологов, педагогов-логопедов, дефектологов).
	· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).
· Привлечение психологов, педагогов-логопедов, дефектологов из других образовательных организаций.

	19
	Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования
	Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по отдельным вопросам (не охватывает все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	· Разработка отдельных локальных актов, корректировка общих локальных актов с целью регламентации особенностей организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация административного контроля за соблюдением требований локальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	
	
	
	
	
	
	Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью обеспечения организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация административного контроля за соблюдением требований локальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	20
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	Информационный блок на официальном сайте общеобразовательной организации (информация не обновляется или обновляется редко)
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части обеспечения информационной открытости образовательной организации.
	· Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся): - назначение/замена ответственных за доступность информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся); - регулярное обновление информации на официальном сайте общеобразовательной организации;  - размещение на официальном сайте информации о просветительской и консультативной деятельности с родителями (законными представителями) и педагогическими работниками общеобразовательной организации, публикаций педагогических работников, специалистов психолого-педагогической службы.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).
	· Осуществление административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).

	21
	Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью , в том числе посредствам организации инклюзивного образования (за три последних года)
	100% педагогических работников прошли обучение (за три последних года)
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	22
	Обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся начальных классов (критический показатель)
	100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	23
	Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. (критический показатель)
	Наличие общешкольной программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	24
	Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств
	Более 5 мероприятий за учебный год
	3
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровье сберегающая среда
	
	

	25
	Реализация программы здоровьесбережения
	Наличие общешкольной программы здоровьесбережения и ее полноценная реализация
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровье сберегающая среда
	
	

	26
	Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
	Да
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	27
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта)
	От 5 до 9 видов спорта в ШСК
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие сетевой формы реализации программы.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие квалифицированных специалистов.
	· Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс).
· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.
· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы.

	
	
	
	
	
	
	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом.
	· Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.
· Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их материально-технических ресурсов/помещений.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	
	
	
	
	
	
	Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.
	· Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов.
	· Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности.
· Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов.

	28
	Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	30% и более обучающихся постоянно посещают занятия
	3
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	29
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями)
	Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на муниципальном уровне
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу.
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
· Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
	· Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Создание сообщества обучающихся и педагогических работников.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

	
	
	
	
	
	
	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников.
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

	30
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями)
	Наличие победителей и (или) призеров на муниципальном уровне
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу.
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
· Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников.
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг.

	31
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	От 10 до 29% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

	
	
	
	
	
	
	Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО.
	· Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО.

	32
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся(критический показатель)
	От 50% до 76% обучающихся
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся.
	· Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного образования для удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с возможностями образовательной организации в части предоставления дополнительного образования.
	· Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях дополнительного образования, реализуемых в образовательной организации. Организация ярмарки дополнительного образования с презентацией всех кужков и секций дополнительного образования, работающих в образовательной организации.
· Обеспечение информирования родителей о положительных результатах обучающихся, охваченных дополнительным образованием.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).
	· Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по воспросам развития талантов обучающихся, организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.

	
	
	
	
	
	
	Малый охват обучающихся дополнительным образованием в общеобразовательной организации.
	· Внесение в программу развития образовательной организации показатель по охвату обучающихся дополнительным образованием на основе учета их потребностей.
· Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием.
· Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием.

	
	
	
	
	
	
	Разработка программ дополнительного образования без учета образовательных потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей.
	· Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей).
· Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества.
· Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др.

	33
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ
	Программы разработаны и реализуются по 4-5 направленностям
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.
· Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Организация методического сопровождения реализации программ дополнительного образования.
· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям.
	· Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей).
· Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества.
· Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями.
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Дополнительное образование", планирование мероприятий.

	34
	Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
	3 и более технологических кружка
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	
	

	35
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на муниципальном уровне
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Не выстроена система выявления и развития одаренности.
	· Разработка локального нормативного акта, описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей, талантов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие мониторинга интересов и способностей обучающихся.
	· Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию).
· Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Проведение мониторинга участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся.
· Создание сообщества обучающихся и педагогических работников.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников.
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению.
	· Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему подготовки и участия обучающихся в конкурсном движении.
· Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий.
· Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Обеспечение работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.
· Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и педагогов дополнительного образования с мотивированными обучающимися; обучающимися, демонстрирующими результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Разработка ИУП для обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в части организации участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников, реализующих программы внеурочной деятельности и дополнительные образовательные программы, в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развитие кадрового потенциала; осуществление профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечение молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.
· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для реализации образовательных программ, подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации технологических кружков на базе общеобразовательной организации.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение   высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков технологической направленности.

	
	
	
	
	
	
	Не разработаны программы, направленные на развитие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.
	· Разработка программ внеурочной деятельности, направленных на развитие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.
· Разработка дополнительных программ, направленных на развитие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно- исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.
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	Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
	Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на региональном уровне
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.
	· Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, меропрриятия по сопровождению и развитию).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников.
	· Внесение в положение об оплате труда критиериев стимулирования педагогических работников за работу по выявленияю, сопровождению и развитию детской одаренности

	
	
	
	
	
	
	Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций.
	· Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов высшего и среднего профессионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников.
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня.
	· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению.
	· Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему подготовки и участию в конкурсном движении.
· Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий.
· Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Организация работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.
· Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и педагогов дополнительного образования с мотивированными обучающимися.
· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников, реализующих программы внеурочной деятельности и дополнительные образовательные программы, в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	37
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, технопарки Кванториум, мобильные технопарки Кванториум, Дома научной коллаборации, центры IT-куб, Точка роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ с 1 организацией
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Низкий уровень организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководителя).
· Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной работев по вопросам выполнения трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации  взаимодействия с организациями культуры и искусств, кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательные организациями и образовательными организациями высшего образования и др.).

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом взаимодействии педагогических работников, обучающихся и их родителей (законных представителей)
	· Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным общеобразовательным программам.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести направленностям.
	· Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, информационно-технические, кадровые).
· Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение договоров) с организациями культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательными организациями и образовательными организациями высшего образования и др.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по дополнительному образованию детей в части организации сетевого взаимодействия.
	· Организация обучения педагогических работников по реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	При реализации дополнительных образовательных программ образовательная организация не использует ресурсы других организаций, осуществляющих образовательную деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно-спортивных организаций, организаций культуры и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по соответствующей дополнительной общеобразовательной программе.
	· Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, вузами, участия организаций культуры и искусств, кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, ведущих предприятий региона и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программ.
· Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, обладающих ресурсами.
· Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.

	38
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель)
	3‒4 объединения
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Несбалансированность системы внеурочной деятельности
	· Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических рекомендаций Минпросвещения России.

	
	
	
	
	
	
	Не сформирована система воспитательной работы школы.
	· Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры школьных творческих объединений.

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень компетенций педагогических работников, непозволяющий реализовать палитру творческих объединений
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного пространства, развития в общеобразовательной организации для реализации ключевых направлений образовательного организации.
	· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части организации школьных творческих объединений.

	
	
	
	
	
	
	Не созданы условия для функционирования школьных творческих объединений.
	· Проведение мониторинговых исследований:                                      ресурсных условий и материально-технических условий для организации школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-технического обновления образовательной среды посредством рационального использования школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных помещений;  использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для обучающихся, мест для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления любой другой деятельности.
· Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме.
· Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.).

	39
	Функционирование школьного театра
	Функционирование школьного театра
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	40
	Функционирование школьного музея
	Функционирование школьного музея
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	41
	Функционирование школьного хора
	Функционирование школьного хора
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	42
	Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.)
	Функционирование школьного медиацентра
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	43
	Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации
	30% и более обучающихся
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	44
	Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения)
	
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Мероприятия школьных творческих объединений не учтены в календарном плане воспитательной работы.
	· Включение меропритий школьных творческих объединений в календарный план воспитательной работы.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля за реализацией программ школьных творческих объединений и проведением мероприятий школьных творческих объединений.
	· Включение в план административного контроля мероприятия по контролю реализации программ школьных творческих объединений и проведением мероприятий школьных творческих объединений.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. (для каждого школьного творческого объединения)
	· Создание ресурсных условий для функционирования школьных творческих объединений, организации концертов, спектаклей, выпусков газет, журналов и т.д.
· Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных концертах, спектаклях, выпусках газет, журналов и т. д.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся, обеспечивающих создание и функционирование школьных творческих объединений и мероприятий (концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. )

	
	
	
	
	
	
	Запланировано недостаточное количество мероприятий в программах отдельных школьных творческих объединениях.
	· Анализ программ и планов мероприятий каждого творческого объединения.
· Корректировка плана мероприятий каждого творческого объединения планирование проведения школьных мероприятий не реже или более чем 2 раза в год.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствуют планы мероприятий отдельных школьных творческих объединений.
	· Корректировка плана мероприятий каждого творческого объединения планирование проведения школьных мероприятий не реже или более чем 2 раза в год.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует сводный план мероприятий школьных творческих объединений
	· Организация рабочей группы из руководителей всех школьных творческих объединений для согласования календарного плана мероприятий школьных творческих объединений.

	45
	Использование государственных символов при обучении и воспитании(критический показатель)
	Да
	3
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	46
	Реализация рабочей программы воспитания(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	47
	Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	48
	Функционирование Совета родителей
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	49
	Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
	Нет
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	В штатном расписании не предусмотрена должность педагогического работника с наименованием «советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями».
	· Разработка положения о кадровом резерве образовательной организации.
· Выдвижение кандидатов (имеющих опыт и заслуги в образовательной сфере) на должность советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
· Организация поиска кандидатов на должность советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
· Обеспечение подготовки  кадров-претендентов на должность советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
· Введение в штатное расписаниие должности «советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями».

	50
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Трансляция опыта по организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	3
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	51
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.)
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	52
	Реализация программ краеведения и школьного туризма
	Реализуются программы по каждому из направлений (краеведение и школьный туризм), причем по одному из направлений более 1 программы
	3
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	53
	Организация летних тематических смен в школьном лагере
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	54
	Функционирование Совета обучающихся
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	55
	Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	56
	Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	57
	Участие в реализации проекта Орлята России
	Участие в проекте
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	58
	Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.)
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	59
	Участие обучающихся в волонтерском движении
	Обучающиеся участвуют в волонтерском движении
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	60
	Наличие школьных военно-патриотических клубов
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	61
	Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ)(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	62
	Определение ответственного за реализацию профориентационной деятельности (в должности не ниже заместителя директора)
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	63
	Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	64
	Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.)
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	65
	Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	66
	Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	67
	Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	68
	Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	69
	Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	70
	Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	71
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	72
	Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	73
	Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	74
	Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль Знакомство с профессией в рамках чемпионатов Абилимпикс
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	75
	Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты)
	В организации используются единые подходы к штатному расписанию
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	
	

	76
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта)
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	
	

	77
	Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы)(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	78
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	79
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных руководителей
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	80
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Не менее 50% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.
· Разработка системы административных мер по организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению.
· Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.
· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на профилактику профессионального выгорания, повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.
· Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов.
· Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организация «горизонтального» обучения педагогических работников.
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение мероприятий по популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на дальнейшее профессиональное развитие.
· Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист).
· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании результатов профессиональной деятельности (экспертный анализ результатов в области обучения, воспитания, развития обучающихся).
· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выявленных профессиональных дефицитах).

	81
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	10% учителей и более
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	82
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)(критический показатель)
	Не менее 80% педагогических работников
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	83
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Не менее 80% педагогических работников
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	84
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Не менее 80%  педагогических работников
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	85
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
	100% управленческой команды
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	86
	Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, математики, физики, химии по программам, направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации (за три последних года)
	обучение прошли двое или более учителей из числа учителей-предметников, преподающих  биологию, информатику, математику, физику, химию
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	87
	Участие педагогов в конкурсном движении
	Участие на региональном уровне
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне.
	· Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года).
· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
· Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным договором.
· Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении.
· Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических работников.
· Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).
· Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы.
· Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию).
· Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.).
· Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового педагогического опыта.
· Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их тиражирование.
· Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов.
· Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
· Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО.
· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта.
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.
· Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.
· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".
· Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах.
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.

	88
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов на региональном уровне
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
	· Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства.
· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".
· Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образовательных методик.
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.
· Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму («один на один»).

	
	
	
	
	
	
	Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их тиражирование.
	· Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических практик.
· Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства.
	· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта.
· Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).
· Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата.
	· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
· Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
· Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).

	89
	Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия)(критический показатель)
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	90
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании(критический показатель)
	От 80% до 89% обучающихся
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Низкая доля обучающихся ОО, принявших участие в социально-психологическом тестировании. Отсутствие возможности раннего выявления незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ и построения целевых профилактических мероприятий по употреблению ПАВ.
	· Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями (законными представителями) о важности принятия участия в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ с последующими мерами психолого-медицинских направленностей конфиденциального характера по предупреждению, лечению от употребления наркотических средств и психотропных веществ.
· Проведение информационно-разъяснительной работы среди родителей (законных представителей) о целях и значении социально-психологического тестирования.
· Проведение информационно-разъяснительной работы среди обучающихся о целях и значении социально-психологического тестирования.
· Проведение информационно-разъяснительной работы среди классных руководителей о целях и значении социально-психологического тестирования.
· Внесение показателя "Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании"  в программу развития образовательной организации/или программу воспитания/или программу здоровья.

	91
	Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	92
	Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	93
	Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	94
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога с автоматизированным рабочим местом
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	95
	Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель)
	Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий для каждой из целевых групп обучающихся
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	96
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
	Выделение и оснащение тематических пространств для обучающихся (зона общения, игровая зона, зона релаксации и иное)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	97
	Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы
	Наличие специальных тематических зон
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	98
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов
	Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального восстановления педагогов
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	99
	Профилактика травли в образовательной среде
	Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике травли
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	100
	Профилактика девиантного поведения обучающихся
	Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике девиантного поведения
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	101
	Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	102
	Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	103
	Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет (критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	104
	Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ(критический показатель)
	100% педагогических работников зарегистрированы на платформе ФГИС «Моя школа»
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС.
	· Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию ФГИС «Моя школа».
	· Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа».
· Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на основе целевой модели, утвержденной приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649.
· Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и включение всех педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого доступа к образовательным сервисам цифровым учебным материалам.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует необходимое количество оборудованных рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым оборудованием.
	· Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для реализации образовательных программ.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень технической подготовки ответственного за подключение к ИС.
	· Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не обладают необходимыми компетенциями.
	· Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, позволяющих использовать оборудование и программные средства, технологии дистанционного образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек.
· Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию  цифровых компетенций.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не знакомы с функциональными возможностями ФГИС «Моя школа».
	· Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими работниками  Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя школа».

	
	
	
	
	
	
	Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации оценочной деятельности.
	· Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с использованием цифровых технологий.

	
	
	
	
	
	
	Невключенность в рабочие программы учебных предметов видов учебной деятельности с использованием ресурсов ФГИС «Моя школа».
	· Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных (цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами (мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидактические возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодательству об образовании.

	
	
	
	
	
	
	Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обучения из-за влияния на здоровье школьника (педагога).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными представителями).
· Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения.

	105
	Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(критический показатель)
	100% педагогических работников включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом и активно используют платформу «Сферум»
	3
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	106
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
	Соответствует в полной мере
	2
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие финансирования
	· Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников финансирование.

	
	
	
	
	
	
	Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС.
	· Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС.
· Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие цифровой модели образовательной среды.
	· Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, (утвержденной приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) средствами вычислительной техники, программным обеспечением и презентационным оборудованием.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечено хранение оборудования ЦОС.
	· Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники в соответствии с ГОСТ 21552-84 «Средства вычислительной техники. Общие технические требования, приемка, методы испытаний, маркировка, упаковка, транспортирование и хранение».

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются условия и нормы хранения техники.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются требования к безопасности.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются рекомендации по хранению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по размещению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется административный контроль эксплуатации оборудования.
	· Осуществление административного контроля эксплуатации оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования на учебных предметах обязательных предметных областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации разных видов учебной деятельности обучающихся в соответствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам.
	· Изучение Методических рекомендаций по организации использования оборудования в рамках внедрения цифровой образовательной среды дополнительного образования и обеспечить выполнение данных рекомендаций.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля использования оборудования.
	· Осуществление административного контроля использования оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	107
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Управление образовательной организацией осуществляется с использованием информационной системы
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании информационной системы в управлении образовательной организацией организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.
	· Организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие финансирования
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	108
	Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	
	

	109
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	создан и функционирует школьный библиотечный информационный центр
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	
	

	110
	Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня
	Наличие
	3
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Функционирование школы полного дня
	
	

	111
	Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	

	112
	Функционирование управляющего совета образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	



3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
Администрация МКОУ «Шаитлинская СОШ» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в общеобразовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «ШколаМинпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики  определено исходное состояниешколыка к средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России»(157баллов за тест).Уровень включает в себя необходимый  минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации.
По блоку «Знание: качество и объективность» получено 33 баллов.
Образовательнаяорганизациявышланазаданныйуровень«Школы Минпросвещения России»по следующим показателям:
· Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности;
· Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы)
· Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
· Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня
· Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
· Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования
· Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы
· Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год
· Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ;
наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме)
· Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования
· Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
· Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредствам организации инклюзивного образования (за три последних года)
· Реализацияединыхрекомендацийпоконтрольнымработамидомашнимзаданиям;
· 100%учителей   используют   программы   учебных   предметов, содержание и планируемые  результаты  которых  не  ниже  соответствующих  содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов;
· Углубленное изучение одного или более предметов реализуется на параллелях с 7 по 11 класс.
Рекомендации по достижению заданного уровня «Школы МинпросвещенияРоссии», практическое выполнение которых отражено в целевом проекте «Знание: качество и объективность».
Однако, слабо развито Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся, Углубленное изучениеодного или более предметов реализуется не менее чем в одном классе в двух параллелях со 2 по 11 класс, направление по обеспечению условий для получениякачественногообразованиядетямсограниченнымивозможностями. НедостатокпрофессиональныхкомпетенцийпедагогическихработниковвчастиобученияивоспитанияобучающихсясОВЗ,синвалидностьюобъясняетсятем,чтовшколе запоследний  год  изменился    педагогический    состав,    детей    обучающихсяпо адаптированным программам нет. Вновьприбывшиеучителя не все прошлиповышениеквалификацииподанномунаправлениюпедагогическойдеятельности.
По блоку «Здоровье» получено 18 баллов. Образовательная организация вышлана  заданный  уровень«Школы  Минпросвещения  России»  по  показателям«Реализацияединыхподходовкорганизациииконтролюгорячегопитания»,«ДоступностьспортивнойинфраструктурывсоответствиистребованиямиМинпросвещенияРоссиииМинспортаРоссии»,«Разработанностьпрограммыздоровьесбережения.Врежимеразвитиярекомендованопредусмотретьразвитиеот5до9видовспортавшкольномспортивномклубе,обеспечениеохватаобучающихсяВФСК«ГТО»от10до30%обучающихся,имеющихзнакГТО,подтвержденныйудостоверением,соответствующийего   возрастной   категориина 1 сентября текущего года, обеспечение участия обучающихся на муниципальномэтапевмассовыхфизкультурно-спортивныхмероприятиях.Реализациямероприятий по совершенствованию системы здоровьесбережения, популяризациифизической  культуры  и  массового  спорта  предусмотрена  целевым  проектом«Здоровье». Также в стадии развития решение вопроса об увеличении видов спортазасчетсетевойформыреализациидополнительныхобщеобразовательныхпрограмм.
По блоку «Творчество» получено 21 баллов. Образовательнаяорганизациявышланазаданныйуровень«ШколыМинпросвещенияРоссии»попоказателюорганизациидополнительногообразования.Организованыидействуютобъединения  для  внеурочной  деятельности  обучающихся(школьный  театр,школьныймузей,школьныйхор,школьныймедиацентр),нонаблюдаетсяналичие
дефицитовпоорганизациисетевойформыреализациидополнительныхобразовательныхпрограмм.
Получены рекомендации по организации работы по сетевому взаимодействию,проведения мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучениипопрограммамдополнительногообразования,втомчислекружковисекций.Практическаяреализацияданныхрекомендацийпредусмотренацелевымпроектом«Творчество».
По блоку «Воспитание» получено 18 баллов. Образовательная организациявышланазаданныйуровень«ШколыМинпросвещенияРоссии»повсемпоказателям.Разработанностьположенияоборганизациивнутришкольногопространства.НеобходимопродуматьработупоОрганизация летних тематических смен в школьном лагере
По блоку «Профориентация» получено 14 баллов. Поступили рекомендации по реализации таких показателей, как использование региональныхпрофориентационныхсервисовипрограмм,аккредитованныхнафедеральномуровне,наличиесоглашенийспартнерами-предприятиями/организациями,представляющимиплощадкудляреализациимероприятийпопрофориентацииобучающихся,наличиепрофориентационныхблоков,внедренныхвучебныепредметы, оборудование тематических классов, организация внеклассной проектно-исследовательскойдеятельности,связаннойсреальнымижизненными/производственными    задачами и  т.д.,     участие     обучающихсявмультимедийнойвыставке-практикуме«Лабораториябудущего»(набазеисторических парков «Россия – моя история») в рамках проекта «Билет в будущее»,участиеобучающихся  в  профориентационной  смене,  участие  обучающихсявконкурсахпрофессиональногомастерствапрофессионально-практическойнаправленности, участие обучающихся в профильных техноотрядах, обеспечениеусловий для обучения педагогов по программе подготовки педагогов-навигаторов.Образовательнаяорганизациявышланазаданныйуровень«ШколыМинпросвещенияРоссии»попоказателям«Реализациякалендарногопланапрофориентационнойработы»,«Включениевполномочиязаместителядиректораведениякомплекснойработыпопрофориентационнойдеятельностившколе»,Профориентация. Реализация                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  программы работы с родителями», «Организация  профорие                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  нтационного урока на платформе bvbinfo.ru   в рамках проекта  «Билетвбудущее»,«Организацияпрофессиональныхпроб(регистрациянаплатформеbvbinfo.ru)врамкахпроекта«Билетвбудущее».Необходимопродуматьработупопосещениюобучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО, и посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках,
По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 23 баллов. На заданныйуровень«ШколыМинпросвещенияРоссии»образовательнаяорганизациявышлапопоказателю«Реализацияметодическихрекомендацийповнедрениюединогоштатногорасписания».Полученырекомендациипосовершенствованиюусловийдляростапрофессиональногомастерствапедагоговиадминистративныхработников:обеспечениеусловийдляповышенияквалификации по программамиз федерального реестра не менее 50%управленческойкомандыв областиработы   с единымштатнымрасписанием,неменее15%педагогическихработниковповысили                                                                                                                                                                                                   квалификацию (за 2023 и 2024 годы) по программам из федеральногореестра,8%педагогическихработниковсмоглибыполучитьподдержкурегиональныхметодистов,аЦентрразвитияобразованияявляетсябазойдляпрактическойподготовки, обеспечение участияпедагогов в конкурсномдвижениина  региональном    и    всероссийском    уровне.    Мероприятия    по    достижениюи продолжению реализации заданного уровня «Школы Минпросвещения России»предусмотрены целевымпроектом «Учитель.Школьные команды».Необходимо особое вниманиеуделить на участие педагогов в конкурсном движении. Добитьсяналичие среди педагогов победителей и призеров конкурсов во всех конкурсах.
По блоку «Школьный климат» получено 12 баллов. Образовательнаяорганизациявышланазаданныйуровень«ШколыМинпросвещенияРоссии»благодаряналичиюсовременногооборудования:разработаныиреализуютсялокальныенормативныеактыпоорганизациипсихолого-педагогическогосопровожденияучастниковобразовательныхотношений,работаютпедагог-психолог,социальный  педагог,  сопровождение  обучающихся  осуществляетсявсоответствиисметодическимирекомендациямипофункционированиюпсихологическихслужбвобщеобразовательныхорганизациях,проводитсясоциально-психологическое      тестирование        обучающихся,        направленноенапрофилактикунезаконногопотребленияобучающимися наркотических средствипсихотропныхвеществ.Вобразовательнойорганизацииестьзонаковоркингаи уголок психологической разгрузки. Рекомендовано разработать анти-буллинговую программу. Мероприятия по совершенствованию условий пребывания обучающихсявцентреобразования,обеспечениюкомфортаибезопасности,втомчислепсихологической,реализуютсявцелевомпроекте «Школьный климат».Необходимо организоватьналичие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту «Педагог-дефектолог», и наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога,
По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 18 балл. Попоказателям«ОснащениеIT-оборудованиемвсоответствииутвержденнымСтандартом оснащения государственных и муниципальных общеобразовательныхорганизаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьвсубъектахРоссийскойФедерации,компьютерным,мультимедийным,презентационнымоборудованиемипрограммнымобеспечением,современнымлабораторнымоборудованием»,«Участиевдеятельностинабазеинформационно-коммуникационной платформе («Сферум») профессиональных сообществ педагоговдляобменаопытомиподдержкиначинающихучителей»,«Реализациягосударственно-общественного управления образовательная организация вышла назаданный уровень «Школы Минпросвещения России». Рекомендовано обеспечить доступ к оцифрованным учебникам в рамках использования ФГИС «Моя школа»,ведение управления образовательной организацией в цифровом формате, введение собственных правил по использованию мобильными устройствами и устройствамисвязи.Данныерекомендацииподлежатисполнениючерезреализациюцелевогопроекта«Образовательная среда». Однако, слабо развито оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние, сильные и слабые стороны образовательной организации, направления развития, тоестьполучитьтуинформацию,безкоторойневозможноэффективноепринятиеуправленческих решений, в том числе кадровых и финансовых.

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
МКОУ «Шаитлинская СОШ»  является образовательной организацией, длительное времязанимающейлидерскуюпозициювсистемеобразованиямуниципальногообразования МР «Цунтинский район». За последний год в состав педагогического коллектива добавились молодые специалисты.

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики:
	№
	Магистральное направление, 
ключевое условие
	Полученный результат
(описание и количество баллов)
	Планируемый результат, описание

	1
	Знание
	33
	Созданиеусловийдляполучениякачественногообразованиядлявсехобучающихся,втомчислеобучающимсясОВЗ.Реализациясетевойформыорганизацииобучения

	2
	Воспитание
	18
	Увеличение	направленийвоспитательнойработы,привлечениебольшегоколичестваучащихся,педагогов,родителейкреализации
Воспитательных задач.

	3
	Здоровье
	21
	Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательныхпрограммспортивногонаправлениявсетевойформе.Расширениевидовспортазасчетзаключениядоговоровсетевойформыреализации

	4
	Творчество
	18
	Проведения мониторинга
Образовательныхпотребностейобучающихсявобучениипопрограммамдополнительногообразования.

	5
	Профориентация
	14
	Выполнениеметодическихрекомендацийпоразвитиюмагистральногонаправления.

	6
	Учитель. Школьная команда
	23
	Разработкасобственныхметодикпоподготовкекучастиюпедагоговвконкурсахпрофмастерства,участиювсеминарах,научно-практическихконференцияхпообменуопытом.Разработкаиндивидуальныхобразовательныхмаршрутовдляпедагогов с целью профессионального роста, аттестации на первую и высшую категории, методиста ,педагога-
наставника

	7
	Школьный климат
	12
	РазработкаиутверждениеЛА"Положениеопорядкеорганизациипредоставленияпсихолого-педагогической,медицинскойисоциальнойпомощиобучающимся".ОрганизацияпрохожденияКПКсцельюсовершенствованияпрофессиональныхкомпетенцийподанномунаправлению
профдеятельности.

	8
	Образовательная среда
	18
	Изучение методических рекомендаций, нормативных документов поиспользование ФГИС «Моя школа», в том       числе  верифицированного
цифровогообразовательногоконтента, общеобразовательныхпрограмм.
РазработкаЛА:«Положениеопримененииэлектронногообучения,дистанционныхобразовательныхтехнологийприреализацииобразовательных	программ»;
«дорожнойкарты»пореализациимероприятийпоподключениюииспользованиюФГИС«Моя школа».
Разработкамоделицифровойобразовательнойсредыобразовательной организации на основецелевоймодели,утвержденнойприказомМинистерствапросвещенияРоссийской Федерации от 02.12.2019 №649.Обеспечениеоценкииучетарезультатовиспользованияразнообразныхметодовиформобучения, взаимно дополняющих другдруга,втомчислепроектов,практических,командных,исследовательских,творческихработ,самоанализаисамооценки,взаимооценки, наблюдения, испытаний(тестов),динамическихпоказателейосвоениянавыковизнаний,втомчисле формируемых с использованиемцифровыхтехнологий.
ПриобретениесовременногоIT-оборудованиязасчетсредствобразовательнойорганизациинаучебные расходы, участие в грантовыхконкурсах, привлечение внебюджетныхсредств.



Результаты проблемно ориентированного анализа:
	Магистральные направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

	
	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Знание
	
рабочие программывнеурочной
деятельности
	
Сетеваяформаорганизацииобучения
	реализациятехнологий/средствэлектронного обучения идистанционных
образовательныхтехнологий
	увеличениедоли:семей с низкимобразовательнымуровнем,неполныхсемей

	Воспитание
	



рабочая программавоспитания
	


неоднородностьусловий семейноговоспитания;
	



планвоспитательнойработы
	перераспределениеприоритетовв
общечеловеческихценностях,
педагогическаянесостоятельностьчасти родителей,увеличение числадетей, имеющихрискиучебнойне
успешности

	Здоровье
	
единые подходы корганизации иконтролю горячегопитания
	Нарушениережимапитания,принципов
здорового питанияучащимисявнестеншколы
	организацияпросветительскойдеятельности по ЗОЖ,профилактика вредныхпривычек
	
рост хроническихзаболеванийудетейиподростков

	Творчество
	дополнительныеобщеобразовательныепрограммы;участие
обучающихсявконкурсах,фестивалях,олимпиадах,
конференциях
	
неиспользованиемобильныхучебныхкомплексов
(кванториумы)
	использование сетевоговзаимодействиякванториумов
	

низкая активностьучащихся

	Профориентация
	
опытучастияшколывпроекте«Билетв
будущее»
	трудности сличностнымпрофессиональнымсамоопределением
детей
	
жизненные/производственныезадачи
	
отсутствиемотивации

	Учитель. Школьная команда
	
участие педагогов вконкурсномдвижении
	организацияметодическогосопровожденияпедагогическихработников
	
профессиональныесообществапедагогов
	дефицитотдельныхгрупппедагогических
кадров

	Школьный климат
	наличие педагога-психолога в
образовательнойорганизации
	отсутствиеспециальныхтематическихзон
	
наличиековоркинга
	недостатокпедагогических
кадров

	Образовательная среда
	государственно-общественноеуправление
	недостаточноеоснащение IT-оборудованием
	Формированиеконцепцииорганизации центра детскихинициатив
	низкая активностьпедагоговвсетевых
сообществах.




4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельностипо каждому магистральному направлению и ключевому условию.
	Магистральноенаправление«Знание»/Образовательныйпроцесс

	Организация	сетевого	партнерства	с	вузами	по	подготовке
обучающихсякучастиюволимпиадномдвижении(университетскиепреподавателиведутпрофильныезанятия)
	
договор

	Проведениеразъяснительнойработысобучающимисяиродителями
(законнымипредставителями)оважностипрофильногообученияобучающихсявпрофессиональномсамоопределении
	
протоколыродительскихсобраний

	Магистральноенаправление«Знание»/Обеспечениеудовлетворенияобразовательныхинтересовипотребностейобучающихся

	Обеспечение	разработки	программ	подготовки	обучающихся	кучастиюволимпиадномдвижениинавсехуровняхотшкольногодо
всероссийского
	
программа

	Организация систематической подготовки обучающихся к участию волимпиадном	движении	на	всех	уровнях	от	школьного	до
всероссийского
	
план

	Магистральноенаправление«Знание»/Обеспечениеусловийдляорганизацииобразованияобучающихсяс
ограниченнымивозможностямиздоровья(ОВЗ),синвалидностью

	Организациясистематическогоповышенияквалификациипедагоговповопросампрофессиональногоразвитияисовершенствования
профессиональныхкомпетенцийпедагогическихработниковвчасти
обученияивоспитанияобучающимисясОВЗ,синвалидностью
	
графиккурсовойподготовки
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	Магистральноенаправление«Здоровье»/Созданиеусловийдлязанятийфизическойкультуройиспортом

	Привлечениеобучающихсякучастиювмассовыхфизкультурно-
спортивныхмероприятиях
	план

	Магистральноенаправление«Творчество»/Развитиеталантов

	Организациясетевойформыреализациипрограммдополнительного
образования.Проведениемониторингаресурсоввнешнейсредыдляреализациипрограммдополнительногообразования
	
договор

	Магистральноенаправление«Воспитание»/Организациявоспитательнойдеятельности

	Обеспечение повышенияквалификациипедагогическихработниковповопросаморганизациикраеведческойдеятельностиишкольного
Туризма
	
графиккурсовойподготовки

	Магистральноенаправление«Профориентация»/Сопровождениевыборапрофессии

	Включение	в	план	профориентационной	работы	участия
в профессиональных пробах на региональных площадках региона, впроекте«Перваяпрофессия»
	
планпрофориентационнойработы

	Магистральноенаправление«Учитель.Школьнаякоманда»/Методическоесопровождениепедагогических
кадров. Система наставничества

	Проведениемониторингаобученияпедагогическихработниковобщеобразовательнойорганизациипопрограммамповышенияквалификации,размещеннымвФедеральномреестредополнительных
профессиональныхпрограммпедагогическогообразования
	
графикповышенияквалификации

	Магистральноенаправление«Учитель.Школьнаякоманда»/Развитиеиповышениеквалификации

	Повышение	мотивации	педагога	в	необходимости	участия	в
конкурсномдвижении
	Аттестация педагогических работников



4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.

	
№п/п
	
Магистральноенаправление,ключевоеусловие
	

Названиеподпроектов
	

Задачи
	

Планируемыерезультаты
	Срокиреализации
	

Переченьмероприятий
	

Ресурсноеобеспечение
	
Руководительпроектнойгруппы
	
Целевыеиндикаторырезультативности
	

Система оценки результатовиконтроляреализации

	



1
	



Знание
	
Индивидуальныйплан
	Предоставитьвозможностьучащимся
обучатьсяпоИП
	
ВедетсяобучениепоИП
	
2024
	
РазработкаИП
	Нормативныедокументы
Локальныеакты
	зам.
директора поУВР
	
ИП
	
ИП

	
	
	

Успехкаждогоребенка
	Размещение насайте школыматериалов поработес
одаренными
детьми
	
Формированиераздела
«Одаренныедети»
	

2024-
2027
	Размещение насайте школыматериалов поработес
одаренными
детьми
	
	
зам.
директора поУВР

	

Разделнасайте
	

Разделнасайте

	
	
	




Организацияучастияобучающихся волимпиадном
движении
	




Организацияучастияобучающихся волимпиадном
движении
	





Участияобучающихся волимпиадном
движении
	






2024-
2027
	Выявлениеучащихся свысокими
показателями дляучастия волимпиадном
движении;Составление планаподготовкиучащихся колимпиаде;
проведениемероприятий поподготовкеучащихсяк
олимпиадам
	
	




зам.
директора поУВР,
учителя-предметники
	




Количественный показательучастия ипризовых меств олимпиадах
	




Количественныйпоказательучастия ипризовых мест волимпиадах

	2
	Воспитание
	Реализация
программ
	Повышение
квалификации
	Повышение
квалификации
	2024-
2027
	Графиккурсовой
подготовки
	
	зам.
директорапо
	Реализация
программ
	Реализация
программ




	
	
	краеведения ишкольноготуризма
	педагогическихработников повопросаморганизациикраеведческойдеятельности ишкольного
туризма
	педагогическихработников повопросаморганизациикраеведческойдеятельностии
школьноготуризма
	
	
	
	УВР
	урочной ивнеурочной
деятельности,дополнительного образованияпокраеведению
ишкольному
туризму
	урочной ивнеурочной
деятельности,дополнительногообразования покраеведениюи
школьному
туризму

	
3
	
Здоровье
	
Знак«ГТО»
	Добиться 30% иболеешкольниковсо
знаком«ГТО»
	30% и болеешкольников сознаком«ГТО»
	
2024-
2027
	
Графикучастияв
«ГТО»
	Нормативныедокументы
Локальныеакты
	зам.
директора поУВР
	Результатыучастияобучающихсяв
«ГТО»
	Результатыучастияобучающихсяв
«ГТО»

	


4
	


Творчество
	
Сетевая формареализациипрограмм
дополнительногообразования
	
Разработка иреализация
образовательныхпрограмм,реализующихся всетевойформе
	Расширениесистемы
дополнительногообразования дляразвитиятворческихспособностей
одаренныхдетей
	


2024-
2027
	

Разработка рабочихпрограмм
дополнительногообразования
	
	

зам.
директора поУВР
	

Рабочиепрограммы
дополнительногообразования
	

Рабочиепрограммы
дополнительногообразования

	


5
	


Профориентация
	

Профориентаци
-оннаяработа
	Включение впланпрофориентаци-онной работыучастия впрофессиональ-
ныхпробах
	

Участие впрофессиональныхпробах
	

2024-
2027
	Включение в планпрофориентационной работы участиявпрофессиональныхпробах
	
	

зам.
директора поУВР
	


План
	
Участие впрофиентацион-ныхмероприятиях

	

6
	

Учитель. Школьнаякоманда
	
Профессио-нальныеконкурсы
	Добитьсяактивногоучастияпедагоговв
профессиональ-
ныхконкурсах
	10% педагоговпринимают участиевпрофессиональныхконкурсах
	

2024-
2027
	
Оказаниеметодическойпомощи
	Работа спедагогамипо
индивидуальномуобразовательномумаршруту
	

зам.
директора поУВР
	
Результатыучастия вконкурсах
	
Результатыучастия вконкурсах

	


7
	


Школьныйклимат
	
Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногоклимота
	
Обеспечение
дифференцирован-ных условийобучения ивоспитаниядетей
	Организациядеятельностипо
созданию условийдля оказанияпсихолого-
педагогической
помощи
	

2024-
2027
	Организациядеятельностипо
созданию условийдля оказанияпсихолого-
педагогической
помощи
	
	

зам.
директора поУВР
	
Созданиеусловий дляобучения ивоспитания
	

Создание условийдля обучения ивоспитания

	
8
	
Образовательнаясреда
	Цифроваяобразовательна
я среда
	Созданиеусловий дляповышения
квалификации
	Повышениеквалификациипедагоговв
области
	
2024-
2027
	План курсовойподготовки поданному
направлению
	
	зам.
директора поУВР
	Системаповышения
квалификации
педагогических
	Использование возможностей ЦОС




	
	
	
	Педагогов в
области в области современных технологий онлайн-обучения, подготовка
педагогов киспользованиювозможностейфедеральнойинформационно-сервиснойплатформыцифровой
образовательной
среды
	Современных технологийонлайн-обучения
	
	
	
	
	Работников школы
	



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).
1. Создание	информационно-образовательного пространства, позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех участниковобразовательногопроцесса(втомчислесОВЗ)засчётреализациипринциповдоступностиикачестваобразования.
1. Созданиебезопаснойцифровойобразовательнойсреды,котораяпозволитсоздатьпрофили«цифровыхкомпетенций»дляучениковипедагогов.
1. Развитиедетскойодаренности,метапредметных,исследовательскихикоммуникативныхкомпетентностейобучающихся,включаяразвитиенавыковXXI века и новой грамотности.
1. Обеспечение доступа к современным ивариативным дополнительнымобщеобразовательнымпрограммамдлядетейвзадачах,релевантныхтехнологиямцифровойэкономики.
1. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения наосновеиндивидуальныхучебныхплановидистанционныхобразовательных технологий.
1. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе вобласти	овладения	инновационными	образовательными,метапредметнымитехнологиями.
1. Увеличениечисленностиучащихся,обучающихсявсистемевнутришкольногоивнешкольногодополнительногообразования;ростколичествадетей,имеющихдостиженияволимпиадах,фестивалях,конкурсах,проектахразличногоуровнякакпоказательсоциальнойкомпетентностиучащихся.
1. Расширениеперечняобразовательныхвозможностей,социально-образовательныхпартнерств.
1. Реализацияэффективнойпрофильнойсистемыобученияиразвитие
проектнойдеятельностиобучающихся.



1. Механизмы реализации Программы развития.

1. Модернизацияицифровизацияуправленческихиобразовательныхпроцессов,документооборота.
1. Интеграциявобразовательномпроцессеурочной,внеурочнойипрофориентационнойдеятельности.
1. Проведениеопросовианкетированийдляоценкиуровняудовлетворенностиуслугамишколы,существующимивнемпроцессами.
1. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальныхотношенийнапсихическоездоровьедетей,наихинтеллектуальныеспособности,эмоциональноеразвитиеиформированиеличности.
1. Организациястажировокиповышенияквалификациипедагогическихработников,обменаопытом.
1. Обновлениематериально-техническогооснащенияшколы.
1. Совершенствованиесистемымониторинга,статистикииоценкикачестваобразования.



	
Наименованиеблока
	Наименованиересурсов
	Наличие (пофакту):
количество и характеристики
	Требуемыересурсы
	Источники получения /приобретения

	1.Нормативноеправовоеобеспечение(ЛНА)
	нормативные
документы,локальныеакты
	нормативныедокументыимеются
	локальныеакты
	
Работа рабочей группы

	2.Материально-техническоеобеспечение
	оснащенностьобъектамиматериально-
техническойбазы
	
невсекабинетыоснащены
	
оснащениекабинетов
	
Бюджетные средства




	


3.Кадровыересурсы
	
Наличие вакансий в организации
	
нет
	
нет
	привлечение
квалифицированныхи
молодыхкадров(выпускниковВУЗов)

	
	отсутствие	текучести кадров	(стабильность
кадрового состава)
	
1%
	
до 3%
	Индивидуальная	работа	с педагогами

	
	Регулярно проходящие курсы	повышения
квалификации
	
100 %
	
100 %
	Индивидуальная	работа	с педагогами

	
	Педагоги, использующиесовременныепедагогические
технологии,	включая
ИКТ
	

75%
	

100%
	

Повышение квалификации

	4.Финансовыересурсы
	Бюджетные средства
	Ремонт здания и отдельных
Помещений школы
	Ремонт
кабинетов
	Фонды, спонсорская
помощь



1. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.
Качествообразовательногопроцессаоцениваетсяпоследующимпоказателям:
0. результативностьдеятельностишколысогласноПрограммеразвития;
0. продуктивностьирезультативностьОбразовательныхпрограмм;
0. эффективность  механизмов    самооценки, оценки    достоинств    и    недостатковв учебной, научно-методической, административной и хозяйственной деятельности,проведениемониторингов,принятиестратегическихзначимыхрешений,представленных вежегодныхпубличныхдокладах.
Качествообразовательныхдостиженийоцениваетсяпоследующимпоказателям:результаты:
0. государственной(итоговой)аттестациивыпускников9-хклассов;
0. промежуточнойитекущейаттестацииобучающихся.
результатымониторинговыхисследований:
0. обученностииадаптацииобучающихся5-хи8-хклассов;
0. участие	и	результативность	работы	в	предметных	олимпиадах,	конкурсах,соревнованиях,фестивалях, проектахи пр.;
0. итоговВПР.
Вкачествеиндивидуальныхобразовательныхдостиженийрассматриваются:
0. образовательныедостиженияпоотдельнымпредметамиихдинамика;
0. отношениекучебнымпредметам;
0. удовлетворённостьобразованием;
0. степеньучастиявобразовательном  процессе (активность  на  уроке, участиевовнеурочной деятельностиит.д.).
Доступностьобразованияоцениваетсяпоследующимпоказателям:
0. системаприемаобучающихсявшколу;
0. конкурентоспособностьшколы;
0. открытостьдеятельностишколыдляродителейиобщественныхорганизаций.Профессиональнаякомпетентностьпедагоговоцениваетсяпоследующимпоказателям:
0. отношениепедагогакинновационнойработе;
0. активноеприменениеинформационныхтехнологийвсвоейпрофессиональнойдеятельности;
0. готовностьучителякповышениюпедагогическогомастерства(систематичностьпрохождениякурсовповышенияквалификации,участие вработеМОклассныхруководителей,методическихсоветах,педагогическихконференцияхразличныхуровней,внаучной работеи т.д.);
0. знание  и   использование   педагогом   современных   педагогических   методики технологий;
0. образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники,медалисты,победителиолимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей);
0. организациякачественнойработыс«резервомкачествазнаний»;
0. участиепедагогавкачествеэкспертаГИА,аттестационнойкомиссии,жюри ит.д.;
0. личныедостижениявпрофессиональныхконкурсахразныхуровней.
Качество	материально-технического	обеспечения	образовательного	процессаоцениваетсяпо следующим показателям:
· наличиеи  в  перспективе  расширение, атакже  обновление  мультимедийнойиинтерактивной техники;
· программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использованияинтернет-ресурсов вучебномпроцессе;
· оснащенность	учебных	кабинетов	современным	оборудованием,	средствамиобученияи мебелью;
· обеспеченностьметодическойиучебнойлитературой.
Комфортностьобученияоцениваетсяпоследующимпоказателям:
· соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за ихвыполнениемвсоответствии снормативными документами;
· соответствиеусловийобучения(размещение,земельныйучасток,здание,оборудование помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественноеосвещение, водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса,организациямедицинскогообслуживания,организацияпитания)требованиямСанПиН;
· выполнение	предписаний	надзорных	органов	-	соответствующий	морально-психологическийклимат.
Системадополнительногообразованияоцениваетсяпоследующимпоказателям:
· количествопредоставляемыхдополнительныхобразовательныхуслугиохватимиобучающихся;
· заинтересованностьродителейиобучающихсявдополнительныхобразовательныхуслугах;
· степеньсоответствия количества икачества дополнительныхобразовательныхуслугзапросамродителей и обучающихся;
· результативностьпредоставляемыхобразовательныхуслуг(наличиепобедителейолимпиад,конкурсов,соревнований, фестивалейи т.д.);
· применимостьполученныхврезультатедополнительногообразованиязнанийиумений напрактике.
Открытостьдеятельностишколыоцениваетсяпоследующимпоказателям:
· рейтингшколынаразличных уровнях;
· эффективность	взаимодействия	школы	с	родителями,	выпускникамиипрофессиональнымсообществом;
· репутацияпубличныхдокладовиих доступностьширокойобщественности.
Состояниездоровьяобучающихсяоцениваетсяпоследующимпоказателям:
· наличие    медицинского    кабинета    общего    назначения    и    его    оснащенностьвсоответствии с современными требованиями;
· регулярность      и      качество        проведения        санитарно-эпидемиологическихигигиеническихпрофилактических мероприятий,медицинскихосмотров;
· частотазаболеваемостиобучающихся,педагогическихидругихработников;эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержанияучебныхпредметов,здоровьесберегающиепрограммы,режимдня,организацияотдыхаи оздоровлениядетей вканикулярноевремяи т.д.);
· состояние    физкультурно-оздоровительной    работы (распределение    учащихсяпоуровнюфизическогоразвития,группамздоровья,группамфизическойкультуры)
· количестводетей,сдавшихнормыГТО.
Качествовоспитательнойработыоцениваетсяпоследующимпоказателям:
· степеньвовлеченностипедагогическогоколлектива и родителейв воспитательныйпроцесс;
· демократичность	характера	планирования	воспитательной	работы	(участие	всоставлениипланов тех,кто планирует,итех,для когопланируют);
· охватобучающихсядеятельностью,соответствующейихинтересамипотребностям;
· наличиедетскогосамоуправления,егосоответствиеразличнымнаправлениямдетской самодеятельности;
· удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличиеположительнойдинамики результатов воспитания;
· положительнаядинамикавоценкеобучающимисяобразовательнойсреды(удовлетворенностьшколы,классом,обучением,организациейдосуга,отношениямисродителями,сверстниками и педагогами);
· наличиесистемыстимулированияучастниковвоспитательногопроцесса;
· участиеклассоввшкольных мероприятиях;
· участиешколывмероприятияхразногоуровняподуховно-нравственномувоспитанию.
Качествофинансово-экономическойдеятельностиоцениваетсяпоследующимпоказателям:
· объективностьрасстановкикадров(анализштатногорасписания);
· наполняемостьклассов;
· продуктивностьиспользованиярасходнойчастисметыпобюджетнымассигнованиямнафинансовый год;
· объективность     управленческих     решений, принятых     по     актам     провероки обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организациями.


	Задача
	Описание результата
	Количественные показатели

	Управленческий анализрезультатовсамодиагностики школы
	Отчеторезультатахсамодиагностики.
Аналитическаясправка.
	
1

	Выборуправленческоготрека развитияшколы
	Составление дорожной
карты.
	1

	Описаниеусловийпереходанаследующийуровеньсучетом восьми магистральныхнаправленийразвития
	Разработка рабочих
программ, графика
оценочных процедур,индивидуальных программ
развитияинаставничества.
	
Разработанырабочиепрограммыпо каждомупредмету

	Построение системыперсонифицированногопрофессионального	развития педагогови руководителей школы,		обеспечивающей современную	методическую подготовку
с нацеленностью на достижение планируемых
образовательных результатов
	Устранение«дефицитных»запросовпедагогов	ируководителей,построениеобразовательныхиразвивающихиндивидуальныхмаршрутов
	
Образовательные и развивающие индивидуальные маршруты для педагогов, испытывающих трудности

	Формирование предметно-
Пространственной среды
	Пройдены КПК, повышены
компетенции
	100%педагоговпрошлиКПК

	Добиться	30%	и более школьников со знаком «ГТО»
	30%	и	более школьников имеют знак «ГТО»
	2-3 учеников вкаждом классе
Имеют знак «ГТО»

	Добиться активного участия педагогов в
Профессиональных конкурсах
	10%	педагогов принимают   участие в профессиональных
конкурсах
	Неменее2-3-х	педагогов ежегодно принимают участие в конкурсах




8. Дорожная карта реализации Программы развития.




	Мероприятия
	Срок реализации
	Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	наименование мероприятия
	плановая дата получения результата (дд.мм.гг)
	фактическая дата
(дд.мм.гг)
	измеримый индикатор (показатель)
	наименование продукта
	
	

	Под проект «Знание». Задача: повысить качество и доступность качественного образования.
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	Создание и реализация общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме
	31.12.2025
	
	1.Разработанные общеобразовательные программ ООО.
2.Заключенные договоры с общеобразовательными организациями и организациями профессионального образования.
3.Организация образовательного процесса по реализации общеобразовательных программ в сетевой форме.
	1.Договор о реализации общеобразовательных программ в сетевой форме.
2.Общеобразовательные программы ООО.
	Алиев М. А., заместитель директора по УВР

	Саадуев М. М., директор школы

	Создание и реализация индивидуальных учебных планов.
	31.12.2025
	
	1.Выявленные обучающиеся, испытывающие потребность в создании индивидуальных учебных планов.
2.Определены наставники, сопровождающие обучающихся по индивидуальным учебным планам.
	1.Группа обучающихся, испытывающих потребность в обучении по индивидуальным учебным планам.
	Алиев М. А., заместитель директора по УВР

	Саадуев М. М., директор школы

	Участие обучающихся в реализации индивидуальных учебных планов.
	31.12.2025
	
	1.Самоопределение обучающихся в выборе формы обучения по индивидуальным учебным планам.
	1.Список обучающихся, испытывающих потребность в обучении по индивидуальным учебным планам.
	
	

	1. Под проект «Творчество». Задача: обогащение условий для творческого развития детей.
	
	

	Создание сетевой формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	
31.12.2025
	
	1.Заключены договоры о реализации дополнительных общеобразовательных программ в сетевой форме с другими организациями, обладающими ресурсами для осуществления деятельности по реализации дополнительных общеразвивающих программ (образовательные организации, организации культуры и искусств, науки, физкультуры и спорта,IT-клубы, «Точки роста», эко станции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др).
	1. Договоры (1-2).
2.Дополнительные общеразвивающие программы в сетевой форме или с использованием сетевого взаимодействия (1-2 программы).
	Алиев М. А., заместитель директора по УВР

	Саадуев М. М., директор школы

	Под проект «Профориентация». Задача: развитие готовности школьников к выбору профессии.
	
	

	Создание профильных предпрофессиональных классов (инженерные, космические, предпринимательские, педагогические, медицинские, IT)
	31.10.25
	
	Изучение образовательных потребностей обучающихся.
Решение о создании профильных предпрофессиональных классов (приказ директора в случае положительного решения).
	Результаты изучения потребностей учащихся в создании профильных предпрофессиональных классов.
	Классные руководители
	Алиев М. А., заместитель директора по УВР


	Участие обучающихся в моделирующих
профессиональных пробах (онлайн) 
и тестированиях.
	31.12.25
	
	Количество участников до 10% от общего числа обучающихся
	Рост числа участников
	Алиев М. А., заместитель директора по УВР

	Саадуев М. М., директор школы

	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих 
и должностям служащих
	31.12.25.
	
	Договор с ВУЗом.
Список учащихся, изъявивших желание пройти профессиональное обучение.
Готовность нормативной и организационной документации:
Положение, расписание.
	Договор.
Список
	Алиев М. А., заместитель директора по УВР

	Саадуев М. М., директор школы

	Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда
	Сентябрь, декабрь 2025
	
	Протоколы родительских собраний
	Родительские собрания
	Алиев М. А., заместитель директора по УВР

	Саадуев М. М., директор школы

	Под проект «Учитель. Школьная команда». Задача: обеспечение профессионального развития педагогов.
	
	

	Организация повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ педагогического образования.
	Весь период
	
	Направление на курсы ПК 4 педагогов в 2025 году и ежегодно по 4 педагога.
	Сертификаты о ПК
	Алиев М. А., заместитель директора по УВР

	Саадуев М. М., директор школы

	Повышение квалификации штатных педагогов- психологов по программам, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
	01.12. 2024
	
	Прохождение курсов ПК педагогом-психологом
	Сертификат о ПК
	Алиев М. А., заместитель директора по УВР

	Саадуев М. М., директор школы

	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального
образования.
	Весь период
	
	100% управленческой команды прошли или спланировали прохождение ПК.
	Сертификат о ПК
	Алиев М. А., заместитель директора по УВР

	Саадуев М. М., директор школы

	Участие педагогов 
в конкурсном движении
	Весь период
	
	Ежегодное участие в конкурсе профессионального мастерства на районном и региональном уровнях.
	Наличие победителей педагогов-участников конкурсов педагогического мастерства
	Алиев М. А., заместитель директора по УВР

	Саадуев М. М., директор школы

	Под проект «Образовательная среда». Задача: развитие общественно-государственного управления ОО.
	
	

	Формирование управляющего совета образовательной организации
	
23.12.24
	
	Принятие решения о создании управляющего совета школы.
	Состав управляющего совета школы.
	Алиев М. А., заместитель директора по УВР

	Саадуев М. М., директор школы
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